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У статті проведено оцінку рівня ефективності конкурентної політики поліграфічних 

підприємств. Запропоновано модель оцінки ефективності конкурентної політики підприємства, що 

складається з п’яти послідовних рівнів, які поділені на певні етапи та групи показників, що в повній 

мірі відображають особливості складових конкурентної політики і є початковим етапом 

оцінювання. Слід зазначити що, методичний підхід до оцінювання ефективності конкурентної 

політики надає можливість приймати стратегічні управлінські рішення з метою визначення 

поточного стану конкурентної позиції підприємства та розроблення стратегічних напрямів її зміни. 

Загальним результатом досліджень і наведених розробок є окреслення шляхів щодо підвищення рівня 

конкурентоспроможності, та утримання на довготривалий час. 

В статье проведена оценка уровня эффективности конкурентной политики полиграфических 

предприятий. Предложена модель оценки эффективности конкурентной политики предприятия, 

состоящая из пяти последовательных уровней, которые разделены на определенные этапы и группы 

показателей, в полной мере отражают особенности составляющих конкурентной политики и 

начальный этап оценивания. Следует отметить, что, методический подход к оценке 

эффективности конкурентной политики позволяет принимать стратегические управленческие 

решения с целью определения текущего состояния конкурентной позиции предприятия и разработка 

стратегических направлений ее изменения. Общим результатом исследований и приведенных 

разработок является определение путей по повышению уровня конкурентоспособности, и 

содержание на длительное время. 

This article provides an evaluation of the effectiveness of competition policy printing companies. The 

model of evaluating the effectiveness of competition policy, enterprise, consisting of five successive levels, 

which are divided into certain stages and groups of indicators that fully reflect the features and components 

of competition policy is the first step in the evaluation. It should be noted that, methodical approach to 

evaluating the effectiveness of competition policy provides an opportunity to make strategic management 

decisions to assess the current state of the competitive position of the company and developing strategic 

directions of change. The overall result of research and development is presented outlining ways to improve 

competitiveness, and keeping long time. 
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Постановка проблеми у загальному 

вигляді та її зв'язок із важливими науковими 

чи практичними завданнями. Створення 

ефективної конкурентної політики підприємсива 

потребує розробки методів аналізу та оцінки 

результатів процесу. Оцінка ефективності 

конкурентної політики підприємства полягає в 

ретельному аналізі технологічних, виробничих, 
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фінансових, організаційних і збутових 

можливостей підприємства. Важливо 

розроблення такої методики оцінювання 

ефективності конкурентної політики на 

підприємстві, яка б надавала змогу враховувати 

вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на 

конкурентні детермінанти підприємства, щоб 

приймати зважені рішення щодо утримання 

високого рівня конкурентоспроможності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, 

в яких започатковано розв'язання даної 

проблеми і на які спирається автор, виділення 

не вирішених раніше частин загальної 

проблеми, котрим присвячується означена 

стаття. До цього часу увагу дослідників було 

зосереджено головним чином на методах аналізу 

й оцінки конкурентоспроможності підприємства 

як основоположної у конкурентній політиці (Г. 

Азоєв, І. Ансофф, Ф. Котлер, М. Портер, А.П. 

Градов, І. Максимов, Р.А. Фатхутдінов та ін.). 

Набагато менше дослідженими є питання, що 

стосуються комплексної оцінки ефективності 

конкурентної політики, хоча вони являють 

значний науково-методологічний інтерес. Це і 

зумовило вибір теми цього дослідження, 

результати якого викладаються нижче.  

Постановка завдання. Метою 

дослідження є характеристика методу 

оцінювання ефективності конкурентної політики 

поліграфічних підприємств. 

Для досягнення поставленої мети 

вирішувались такі завдання:  

– конкретизувати поняття конкурентна 

політики підприємства; 

– виявити складові показники методики 

оцінювання ефективності конкурентної політики 

і дослідити механізм її формування; 

– визначити порогові значення показників 

ефективності конкурентної політики. 

Виклад основного матеріалу 

дослідження з повним обґрунтуванням 

одержаних наукових результатів. Конкурентна 

політика підприємства – це комплекс 

економічних й організаційно-адміністративних 

заходів, які дають змогу підприємству ефективно 

реалізовувати власні конкурентні переваги та 

забезпечувати високий рівень 

конкурентоспроможності в умовах існуючого 

конкурентного середовища, враховуючи цілі та 

стратегії його розвитку. При оцінюванні 

ефективності конкурентної політики підприємств 

важливим є аналіз стану розвитку підприємства у 

періоді. Необхідне врахування показників стану 

розвитку підприємства не лише на кінець 

досліджуваного періоду, але й порівняння з 

показниками на початку періоду. Показники 

стану розвитку підприємства відображають 

ефективність діяльності підприємства, його 

фінансовий стан та ступень інноваційної 

активності підприємства. 

Важливе місце в конкурентній політиці 

займає система вимірювання 

конкурентоспроможності та її оцінка. На думку 

закордонних дослідників, 

конкурентоспроможність підприємства 

виражається через багаторівневу ієрархію 

факторів, де верхній рівень – частка ринку, 

безпосередньо залежить від досягнутої 

конкурентоспроможності продукції, другий 

рівень визначає її потенційну 

конкурентоспроможність, третій і четвертий – 

якість управління, останній, п’ятий рівень, – 

характеризує досягнуті економічні результати [1, 

с. 74]. 

Для використання моделі оцінювання 

ефективності конкурентної політики 

підприємства доцільно вибрати аналітичні 

показники, установити порядок визначення їх 

значень (такий порядок не має бути надто 

складним) та порядок агрегування значень 

показників. Послідовність формування 

показників моделі оцінювання ефективності 

конкурентної політики підприємства за рівнями 

моделі у вигляді «дерева пов’язаних показників» 

подано на рис. 1. 

При розрахунку ефективності 

конкурентної політики використовуємо як групу 

показників, що характеризують 

конкурентоспроможність підприємства, так і 

групу показників стану розвитку підприємства. 

При цьому показники стану розвитку 

підприємства необхідно оцінювати у часі, тобто 

на початок звітного періоду та на кінець. 
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Рис. 1. Ієрархічна структура складових показників ефективності конкурентної політики 

підприємства 

Джерело: розроблено автором на основі [2; 6; 7; 8; 9; 11; 13; 15] 

 

Аналітичний вид моделі оцінки 

ефективності конкурентної політики 

підприємства з виділенням п’яти її рівнів має 

такий вигляд: 

 nКСРРР 001КП /)((Е  (1) 

де ЕКП – показник моделі оцінки 

ефективності конкурентної політики 

підприємства; 

КСп – оцінка конкурентоспроможності 

підприємства; 

P1 – оцінка стану розвитку підприємства на 

момент оцінювання; ефективності конкурентної 

політики підприємства; 

P0 – оцінка попереднього стану розвитку 

підприємства. 

За аналітичним видом моделі формування 

показника розвиток підприємства відбувається 

на основі лінійно трансформованих значень 

показників другого рівня моделі. Така лінійна 

трансформація призначена для приведення 

діапазону показника розвитку підприємства до 

одиничного, який потрібен для спрощення 

інтерпретації цього показника. 

Рівні 
моделі 
 

Показник витрат 
на одиницю 
продукції (В) -  
X1 

Відносний 
показник 
фондовіддачі 
(Ф) – X2 
 

Відносний 
показник 
рентабельності 
продукції (РП)-X3 
X1 
 Показник 
продуктивності 
праці (ПП) - X4 
 
 

Коефіцієнт 
автономії (КА) – 
X5 
 

Коефіцієнт 
платоспроможно
сті (КП) – X6 
 
 

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності (КЛ) 
– X7 
 

Коефіцієнт 
обіговості 
обігових засобів 
(КО) – X8 
 
 

Коефіцієнт 
інноваційного 
росту (КІР) – X9 
 

Коефіцієнт 
оновлення 
продукції (К 
он.пр.) – X10 

Коефіцієнт 
оновлення основ-
них виробничих 
фондів – X11 

Коефіцієнт 
наукомісткості 
виробництва 
(Кн) – X12 

Коефіцієнт 
стійкості 
асортименту 
(КСА) – X13 

Коефіцієнт 
новизни 
асортименту 
(КНА) – X14 
 

Коефіцієнт 
ефективності 
управління (КЕУ) 
– X15 

Коефіцієнт 
іміджевої 
складової (КИМ) 
– X16 

Рентабельність 
продажу (РП) – 
X17 

Коефіцієнт 
затовареності 
продукцією (КЗ) 
– X18 

Коефіцієнт 
завантаження 
виробничих 
потужностей (КМ) 
– X19 

Коефіцієнт 
ефективності 
реклами та засобів 
стимулювання 
збуту (КР) – X20 
 

Показник ефективності конкурентної політики підприємства (ЕКП) 

Показник стану розвитку 
підприємства (СРП) 

Показник конкурентоспроможності 
підприємства (КСп) 

Стан розвитку на 
початок періоду (Р0) 

Стан розвитку на 
кінець періоду (Р1) 

Узагальнюючі 
показники ефективності 
діяльності підприємства 

Фінансові 
показники 

Показники 
інноваційної 
активності 

Показники 
конкурентоспром
ожності продукції 

Показники 
ефективності 

збуту 

І 

ІІ 

ІІІ 

ІV 

V 



 

 

Розрахунок показників другого рівня 

моделі здійснюється в такий спосіб: 

СРП = (Р1 – Р0) / Р0 

СРП1 = Y1 (1)* Y2 (1)* Y3 (1) 

СРП0 = Y1 (0)* Y2 (0)* Y3 (0) 

КСп = Y4* Y5 

 (2) 

Розрахунок показників четвертого рівня 

моделі з використанням первинних показників 

п’ятого рівня має такий вигляд: 

 Y1 = X1*З1 + X2*З2 + X3*З3 + X4*З4 

 Y2 = X5*З5 + X6*З6 + X7*З7 + X8*З8 

 Y3 = X9*З9 + X10*З10 + X11*З11 + X12*З12 

 Y4 = X13*З13 + X14*З14 + X15*З15 + X16*З16 

 Y5 = X17*З17 + X18*З18 + X19*З19 + X20*З20 

 (3) 

* Хn – коефіцієнти подані на рис.1,  

 З – значущість коефіцієнта відповідного 

показника 

Основні показники, за якими буде 

здійснюватись оцінка ефективності конкурентної 

політики підприємства приведені у табл. 1.  

Визначення порогових значень показників 

ефективності конкурентної політики – складний 

процес, що потребує глибокого аналізу 

діяльності підприємства за всіма її складовими.  

Слід підкреслити, що за межами граничних 

значень ефективності конкурентної політики 

підприємство втрачає спроможність до свого 

динамічного розвитку, стає об’єктом, на якому 

знижується ліквідність, що може призвести до 

банкрутства. Це один із найважливіших етапів, 

тому що від правильності встановлених 

нормативних значень показників залежить 

значення комплексного показника ефективності 

конкурентної політики. 

 

Таблиця 1. Показники оцінювання ефективності конкурентної політики підприємств 

поліграфічної промисловості 

Х Найменування Позначення Формула 

Х1 Відносний показник витрат на 

одиницю продукції 

В 

 ТО

ВО
В

 (4)

 

Х2 Відносний показник 

фондовіддачі 

Ф 

 ФО

ТО
Ф

 (5)

 

Х3 Відносний показник 

рентабельності продукції 

РП 

 Сб

ЧП
РТ

100

 (6)

 

Х4 Відносний показник 

продуктивності праці 

ПП 

 Чп

ТО
ПП

 (7)

 

Х5 Коефіцієнт автономії КА 

 
.

.

нсувДжерелФіна

засобиВл
КА

 (8)

 

Х6 Коефіцієнт платоспроможності КП 

 язаньЗобов

КапіталВл
КП

'

.

 (9)

 

Х7 Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності  

КЛ 

 ивиПоточніПас

апериЦінШвГК
КЛ

..

 (10)

 

Х8 Коефіцієнт покриття КО 

 ДМППоточзобов

ВМПОА
КО

.  (11)

 

Х9 Коефіцієнт інноваційного росту  

 

КІА   Кір = Інд / Ізаг, (12) 

де Інд – вартість науково–дослідних та навчально–методичних 

інвестиційних проектів, грн; Ізаг – загальна вартість інших 

інвестиційних витрат, грн. 

Х10 Коефіцієнт оновлення 

продукції  

 

К о.пр.  Кон.пр = Qн / Qзаг, (13) 

де Qн – обсяг випуску нової продукції; Qзаг – загальний 

обсяг випуску продукції. 

Х11 Коефіцієнт освоєння нової 

техніки 

К от  Кот = ОФн / ОФср, (14) 

де ОФн – вартість введених основних фондів, грн.; 

ОФср – середньорічна вартість основних виробничих 

фондів підприємства, грн. 

Х12 Коефіцієнт наукомісткості 

виробництва 

Кн  Кн = Вн / Вз, (15) 

 де Вн – обсяг витрат на інноваційну діяльність (науку); Вз 
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Продовж. табл. 1 

1 2 3 4 

   – загальна сума витрат виробництва.

 Х13 Коефіцієнт стійкості 

асортименту 

КСА 

 Аш

У
Кса

 (16) 
У (показник стійкості) – число видів продукції, що 

користуються стійким попитом у споживачів; ШД – дійсна 

широта асортименту.

 Х14 Коефіцієнт новизни 

асортименту 

КНА 

 Аш

Н
Кна

 (17) 
Н – кількість нових видів продукції, що з’явились за певний 

період часу; Аш – дійсна широта асортименту 

Х15 Коефіцієнт іміджевої складової  

 

КИМ 

 Р

ПЗ

V

V
Ким

 (18) 

Де VПЗ – обсяг повторних заявок у вартісному виразі, 

VР – загальний обсяг реалізації

 

Х16 Коефіцієнт ефективності 

управління 

КЕУ 

 
Вр

ЧП
Кеу

 (19) 

Чп – чистий прибуток, 

Вр – виручка від реалізації продукції

 

Х17 Рентабельність продажу  РП 

 ТО

П
РП

100

 (20)

 

Х18 Коефіцієнт затовареністю 

продукцією 

КЗ 

 ТО

ТЗк
КЗ

 (21)

 

Х19 Коефіцієнт завантаження 

виробничих потужностей  

КМ 

 ПП

ТО
КМ

 (22)

 

Х20 Коефіцієнт ефективності 

реклами та засобів 

стимулювання збуту  

КР 

 
буткуПрирістПри

кламуВиратиНаРе
КР

 (23)

 

Джерело: складено автором на основі [3; 4; 5; 10; 12; 14] 

 

Порогові значення показників 

визначаються залежно від специфіки кожного з 

них. Їх, звичайно, не можна точно розрахувати, а 

лише експертно на основі досвіду. При 

визначенні порогових значень ефективності 

конкурентної політики підприємства слід 

враховувати також граничні рівні критеріїв, 

встановлені для їх конкурентів і партнерів.  

Чим вище значення показників стану 

розвитку та конкурентоспроможності 

підприємства, тим вище ефективність 

конкурентної політики підприємства. За 

допомогою методів математичної статистики 

нами досліджено та встановлено порогові 

значення показника ефективності конкурентної 

політики підприємства, які наведено в табл. 2.  

Шкала значення результуючого показника 

ефективності конкурентної політики 

підприємства: 

– менше 1,73 – мінімальне значення, при 

якому відображається низький рівень стану 

розвитку підприємства та зниження показника 

конкурентоспроможності, що впливає на 

низький рівень значення результуючого 

показника ефективності конкурентної політики 

підприємства; 

– 1,73 – оптимальне значення, показує 

збалансованість між показниками стану розвитку 

підприємства та показником 

конкурентоспроможності; 

– більше 1,73 – максимальне значення, 

відображає достатній рівень ефективності 

конкурентної політики підприємства, при такому 

значенні відзначається високий рівень розвитку 

підприємства та утримання рівня 

конкурентоспроможності на довготривалий 

період. 

У даний моделі пропонується інтегрований 

підхід з оцінки ефективності конкурентної 
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політики підприємств з різних точок зору, що 

забезпечує мінімізацію впливу суб'єктивізму.  

 

Таблиця 2. Зведена таблиця показників ефективності конкурентної політики 

№ Показники Порогове значення 

1 Результуючий показник ефективності конкурентної політики 

підприємства (ЕКП) 

 ЕКП > 1,73 

2 Зміна стану розвитку підприємства (СРП) СРП >3,50 

3 Показник конкурентоспроможності підприємства (КСп) КСп >0,86 

Джерело: [складено автором] 

 

Висновки з даного дослідження і 

перспективи подальших розвідок у даному 

напрямі.  

Таким чином, наукова новизна результатів 

проведеного дослідження полягає у 

конкретизації науково-методичного підходу до 

оцінювання ефективності конкурентної політики, 

який надає можливість приймати стратегічні 

управлінські рішення з метою визначення 

поточного стану конкурентної позиції 

підприємства та розроблення стратегічних 

напрямів її зміни.  

Пропонується при оцінюванні 

ефективності конкурентної політики 

використовувати групу показників, які 

характеризують конкурентоспроможність 

підприємства (конкурентоспроможність 

продукції, ефективність збуту), і групу 

показників стану розвитку підприємства 

(ефективність виробництва, фінансовий стан 

підприємства, інноваційна активність). При 

цьому останню групу показників варто 

оцінювати в часі, тобто на початок та кінець 

звітного періоду. 
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