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ІННОВАЦІЙНІ ЦИФРОВІ РІШЕННЯ У ФІНАНСОВОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ: 
РЕГУЛЯТОРНІ АСПЕКТИ ТА СТРАТЕГІЧНІ ПЕРСПЕКТИВИ

У статті досліджено ключові інноваційні технології учасників фінтех-сектору за період 2023–2026 рр. та 
практика їх використання в рамках відповідних сегментів фінтех-сектору. Обґрунтовано низку рекоменда-
цій щодо оптимізації нормативно-правової бази для підтримки розвитку фінтех-сегменту, зокрема, в рамках 
завдань післявоєнного економічного відновлення в Україні. Виокремлено пропозиції щодо ролі держави у впрова-
дженні FinTech на фінансових ринках з акцентом на покращення цифрового простору для розвитку FinTech. У 
роботі використано метод кореляційно-регресійного аналізу з метою ідентифікації кваліфікуючих чинників роз-
витку фінтех-індустрії та побудови аналітичного прогнозу щодо трансформації фінансового сектору на іннова-
ційних засадах, що сприятиме прийняттю обґрунтованих стратегічних рішень як на рівні оферентів фінансових 
послуг, так і державних регуляторів.
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Постановка проблеми. Наукове дослідження за 
Проєктом №2025.05/0013 «Дослідження розвитку 
фінтех-інновацій для післявоєнного економічного роз-
витку в Україні» виконане за рахунок коштів гранту 
Президента України, наданого Національним фондом 
досліджень України. 

Проводячи оцінку цифрової трансформації фінан-
сового сектору України впродовж останніх років, 
можна побачити тенденцію до прискореної інтеграції 
інноваційних цифрових рішень у діяльність фінансо-
вих установ та оферентів фінансових послуг у широке 
коло операцій. Своєчасне впровадження актуальних 
цифрових технологій є не лише конкурентною перева-
гою, але й необхідністю подальшого існування та роз-
витку суб’єктів у своїй ринковій ніші. Кваліфікуючий 
вплив технологічних інновацій змінює усталені під-
ходи фінансових установ до провадження діяльності 
у фінансовому секторі на засадах переходу до цифрові-
зованих та, відповідно, дистанційних моделей надання 
фінансових послуг і обслуговування споживачів фінан-
сових сервісів. У цьому контексті актуальності набуває 
дослідження ключових інноваційних цифрових рішень 
з точки зору особливостей їх регуляторних аспектів та 
прогнозування стратегічних перспектив використання 
у фінансовому секторі України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика поширення інноваційних цифрових рішень 
у фінансовому секторі активно розглядається як вітчиз-
няними, так і іноземними вченими. Так, у роботах 
Шишкіної О.В. [1, 2], досліджено економічний зміст 
та роль цифрових інноваційних технологій у функці-
онуванні фінансових установ в умовах невизначеності 
економічного середовища. У дослідженнях авторів [3; 
4] здійснено комплексний аналіз потенціалу інновацій-
них цифрових технологій та їхнього місця в сучасних 
трансформаціях фінансової сфери. Провідні тренди 

технологічних новацій, які використовуються у бан-
ківському середовищі виокремлено у публікації Про-
цак К.В. та Коваленко Т.О. [5]. Специфіка оптимізації 
бізнес-процесів комерційних банків із використанням 
фінтеху розглянуто у роботах Заславської О.І. та Пет-
канич М.-В.М. [6] та Ганзюк С.М. і Калініченко Т.О. 
[7]. Особливості використання біометричної технології 
вивчено в рамках роботи Клочко А.М. та Волченко Н.В. 
[8], смарт-контрактів в публікації Смірнової І.С. [9]. 
Аналіз процесів інтеграції блокчейн в контексті циф-
ровізації економіки та створення цифрових продук-
тів і послуг в рамках фінансового сектору проведено 
в публікаціях [10; 11]. Втім, попри наявність суттєвого 
обсягу напрацювань у сфері особливостей розвитку 
інноваційних цифрових технологій у фінансовому 
секторі, недостатньо обґрунтовано перспективні век-
тори їх розбудови в національній економіці у зв’язку 
із потребою забезпечення післявоєнного економічного 
відновлення України та напрямки удосконалення регу-
ляторної бази через призму євроінтеграційного курсу 
держави.

Метою статті є виокремлення напрямків удоско-
налення регуляторних аспектів та уточнення страте-
гічних перспектив розвитку інноваційних цифрових 
рішень у фінансовому секторі України. Досягнення 
визначеної мети дослідження обумовило розв’язання 
низки завдань: розробка рекомендацій щодо оптимі-
зації нормативно-правової бази для підтримки розви-
тку сегменту фінтех; розробка пропозицій щодо ролі 
держави у впровадженні фінтеху на фінансових рин-
ках з акцентом на покращення цифрового простору для 
розвитку фінтеху; використання кореляційно-регресій-
ного аналізу для прогнозування перспектив розвитку 
фінтех-індустрії, що визначає потребу в ідентифікації 
кваліфікуючих чинників, що визначають ефективність 
реалізації фінансових інновацій, та аналітичного про-
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гнозу розвитку фінтех-інновацій у післявоєнний період 
в Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослі-
дження ступеня інтеграції цифрових інноваційних тех-
нологій у фінтех-сектор можна дослідити на основі як 
тенденцій їх поширення (табл. 1), так і практики вико-
ристання специфічних технологічних рішень у кон-
кретному сегменті (табл. 2).

Аналіз динаміки використання цифрових інновацій 
на ринку фінтех у 2023–2026 рр. свідчить про суттєві 
технологічні структурні зрушення, кінцевою метою 
яких є автоматизація бізнес-процесів та розвиток пер-
соналізованих моделей клієнтської взаємодії.

Найбільш суттєвий приріст у використанні 
суб’єктами фінтех-сектору за період 2023–2026 рр. 
продемонстрували технології: 

	– АРІ – приріст на 46 в.п., що відповідає викорис-
танню технології у 70 % фінтех-компаній у 2026 р.;

	– штучний інтелект – приріст на 38 в.п., що відпові-
дає використанню АІ у 47 % фінтех-учасників станом 
на кінець періоду дослідження;

	– чат-боти та хмарні сервіси використовують 39%  
учасників фінтех-ринку, частки яких зросли відповідно 
на 27 в.п. та 26 в.п. за період дослідження;

	– застосування роботизованої автоматизації проце-
сів зросло на 15 в.п. за період 2023–2026 рр., що відпо-
відає інтеграції технології у діяльність кожної четвер-
тої фінтех-компанії у 2026 р.;

	– біометрія використовується у кожній п’ятій орга-
нізації станом на 2026 р., її частка у структурі ринку 
зросла на 13 в.п.;

	– втричі збільшилось використання сервісів сис-
теми SWIFT та інших організацій з переказу коштів 
за період 2023–2026 рр., що відповідає питомій вазі 
у 18 % станом на кінець періоду дослідження.

Водночас порівняно невисокими залишаються 
бенчмарки поширення низки інноваційних технологій, 
серед яких: платформи з низьким кодом (12 %), блок-
чейну (9 %), Інтернету речей (6 %), DeFi (5 %), NFT 
(4 %), що характеризує обмежені масштаби їх інтеграції 
у практичну діяльність українських фінтех-компаній.

Включення ESG-технологій до переліку застосо-
вуваних цифрових рішень у 2026 р. із питомою вагою 
у 4 % відображає поступове масштабування кола інно-
вацій, які імплементуються учасниками фінтех-ринку, 
зорієнтованих на досягнення цілей сталого розвитку. 
Втім, усвідомлення учасниками фінтех-сектору спек-
тра ризиків, які дотичні до стрімкої діджиталізації 
фінансових послуг, серед яких: підвищене споживання 
електроенергії, потенційна шкода для довкілля та ін., 
є необхідною умовою для забезпечення сталого роз-
витку фінансового сектору в контексті майбутнього 
повоєнного відновлення. Адже, масштабність соці-
ально-економічних та екологічних наслідків впливу 
війни у комплексі із завданнями повоєнної відбудови 
визначає потребу у формуванні інноваційних джерел 
фінансування, які можуть бути залучені від міжнарод-
них партнерів за умови дотримання ESG-принципів. 
Так, дотримання принципів екологічної та соціальної 
відповідальності, прозорості звітності на рівні оціню-
вання інвестиційних проєктів міжнародними доно-
рами, виступить додатковою перевагою для україн-
ських позичальників в рамках акумуляції ресурсів для 
фінансування завдань повоєнного відновлення еко-
номічної системи. Відповідність принципам ESG має 
сприйматися як інструмент генерації додаткової цін-
ності для фінтех-компаній і венчурних фондів.

В ЄС набула поширеності практика включення 
критеріїв оцінки ESG-факторів венчурними фондами 
при реалізації процедури Due Diligence, що є осно-
вою для відбору інвестиційних проєктів та прийняття 
рішення щодо фінансування стартап-компаній. Проте, 
на наш погляд, інтеграція необхідності дотримання 
ESG-принципів у діяльність фінтех-компаній має 
бути підпорядкована органічному поєднанню визна-
чених інвестиційно-ринкових стимулів та потре-
бою виконання нормативно-регуляторних вимог. 
Беручи до уваги, що Україна перебуває на етапі пла-
нування стандартів управління ESG-ризиками серед 
учасників фінансового ринку, доцільною є пропози-
ція врахування специфіки конкретного бізнесу при 
впровадженні вимог ESG-звітності. Отже, комплекс 

Таблиця 1 – Ключові інноваційні технології учасників фінтех-сектору за період 2023–2026 рр. 
(відсоток компаній, що використовують відповідні технології)

Цифрові інноваційні технології на ринку фінтех Станом на початок
2023 р. 2024 р. 2025 р. 2026 р.

АРІ 24 % 71 % 71 % 70 %
Штучний інтелект 9 % 29 % 43 % 47 %
Чат-боти 12 % 36 % 42 % 39 %
Хмарні сервіси 13 % 44 % 39 % 39 %
Роботизована автоматизація процесів 8 % 23 % 20 % 23 %
Біометрика 7 % 19 % 23 % 20 %
Підключення та сервіси системи SWIFT та інші організації з переказу коштів 6 % 15 % 18 % 18 %
Платформи з низьким кодом 4 % 19 % 17 % 12 %
Блокчейн 4 % 12 % 9 % 9 %
Інтернет речей н.д. 4 % 5 % 6 %
DeFi н.д. 6 % 4 % 5 %
NFT н.д. 3 % 2 % 4 %
ESG-технології н.д. н.д. н.д. 4 %
Інше 13 % 8 % н.д. н.д.

Джерело: сформовано авторкою за даними УАФІК [12]
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ESG-бенчмарків має бути приведено у відповідність до 
актуальної бізнес-моделі суб’єкта, специфіки послуг 
та сервісів, а також сукупності кваліфікуючих ризи-
ків для компанії. Наприклад, для фінтех-компаній, які 
працюють в сегменті цифрових активів та є дотичними 
до блокчейн-технологій, релевантним буде враху-
вання саме екологічної складової – питання енергос-
поживання. В свою чергу, для фінтех-компаній в сег-
менті регтеху, актуальності будуть набувати ризики за 
критерієм “Governance” щодо дотримання якості та 
достовірності даних, прозорості моделей та відповід-
ності нормативно-правовим вимогам. Таким чином, 
застосування єдиного переліку ESG-показників до 
різних фінтех-компаній може обмежувати можливості 
комплексного оцінювання ризиків, специфічних для 
їхньої діяльності. Втім, питання стандартизації певних 
параметрів ESG-звітності виникає з огляду на потребу 
забезпечення порівняльного аналізу отриманих резуль-
татів за сегментами груп учасників фінтех-сектору.

Також, суттєвим аспектом, який має бути враховано 
при ефективному впровадженні ESG-регулювання для 
фінтех-компаній має бути якісне цифрове забезпечення 
регуляторної інфраструктури, оскільки технологічні 
та функціональні недоліки систем звітування можуть 
ускладнювати виконання регуляторних вимог та поси-
лювати адміністративне навантаження на учасників 
ринку [13].

У доповнення до табл. 1, проведено детальне дослі-
дження особливостей використання інноваційних циф-
рових технологічних рішень у фінтех-сегментах фінан-
сового сектору у табл. 2.

Представлений перелік цифрових технологічних 
рішень у розрізі фінтех-сектору у табл. 2 не є вичерп-
ним та може бути доповнений використанням смарт 
контрактів (Smart Contracts), доповненої/віртуальної 
реальності та інших інновацій. Зокрема, доповнена/
віртуальна реальність охоплює сегменти платіжних 
послуг, інвестиційної діяльності та операційних проце-
сів оферента. В якості уточнення до визначення «допо-
вненої реальності» (augmented reality) науковцями 

Н.М. Краус, К.М. Краус, Н.О. Андрусяк [10, с. 98], 
запропоновано розглядати її зміст для сегменту фінтеху 
як комплекс проєктів, мета яких полягає у додаванні 
віртуальних елементів до реального світу з метою удо-
сконалення надання фінансових послуг оферентами 
у фінансовому секторі.

В свою чергу, смарт-контракти володіють значним 
потенціалом для підвищення автоматизації та ефектив-
ності процесів надання фінансових послуг надавачами 
фінансових послуг у фінтех-секторі [9, с.191]. У фінан-
совій сфері смарт-контракти здатні значно знизити 
витрати оферентів на операційні процеси, включаючи 
юридичні послуги, підвищити ефективність бізнес-про-
цесів, забезпечити безпечність виконання угод. Також, 
вони скорочують вірогідність шахрайства завдяки авто-
матичному виконанню умов контракту і не можуть бути 
змінені жодним з учасників угоди. Смарт-контракт 
можна налаштувати на відстежування дотримання дого-
вірних зобов’язань між учасниками угоди та ініціювання 
оплати у разі їх виконання. Фінансові посередники, 
зокрема, комерційні банки, можуть імплементувати 
використання смарт-контрактів у платіжні послуги та 
укладання угод зі споживачами фінансових послуг, тоді 
як небанківські фінансові установи, наприклад, страхо-
вики, можуть використовувати їх для уточнення суми 
страхової компенсації за страховим випадком. Отже, 
смарт-контракт дозволяє усунути проміжного учасника 
угоди, що сприяє автоматизації виконання договірних 
умов фінансової послуги [2, с. 134]. 

Машинне навчання використовується фінансовими 
посередниками у комплексі з використанням інстру-
ментарію штучного інтелекту для обробки значних 
масивів інформації, інтеграції автоматизованих рішень 
і забезпечення індивідуального сервісу та пропозицій 
клієнтам. Розглянуті технології застосовуються при 
визначенні кредитоспроможності, клієнтській під-
тримці, ідентифікації шахрайських дій та протиправ-
них схем.

Біометричні технології в рамках українського 
ринку отримали найширше розповсюдження у банків-

Таблиця 2 – Практика використання інноваційних інформаційних технологій у розрізі фінтех-сектору

Сфери фінтех-сектору Блокчейн «Хмарні» 
технології

Big 
Data

AI 
(Штучний 
інтелект)

Інтернет 
речей 
(IoT)

Біометрія

Машинне 
навчання 
(Machine 
Learning)

Платіжні послуги + + + + + + +
Грошові перекази + + + + + +
Цифрові гаманці + + + + + +
Консультування, обслуговування та 
планування + + + + +/-* +

Інвестиційна діяльність та біржова 
торгівля + + + + +

Кредитування та фінансування + + + + + +
Краудфандинг + + + + + +
Страхові технології + + + + + +/-
Безпека + + + + +/- + +
RegTech + + + + + +
Операційна діяльність оферентів + + + + +/- +/- +
Інструмент комунікації + + + + +/- +/- +

* +/-  – часткове використання

Джерело: сформовано авторкою на основі [1, с. 166; 3, с. 133; 5, с. 135]
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ській діяльності з метою удосконалення процесів під-
твердження особи користувачів сервісів та переосмис-
лення підходів в контексті захищеності фінансових 
транзакцій. Біометричні технології використовують 
сканування відбитків, ідентифікацію обличчя, голосу 
і сканування сітківки ока користувача банківського 
сервісу [6, с. 118]. Значною перепоною для розвитку 
даної цифрової технології є недосконале регулятивне 
середовище, яке поглиблює недовіру суспільства до 
біометричних інструментів та гальмує подальший ріст 
фінансового ринку на засадах діджиталізації, зокрема, 
банківський сегмент фінансових послуг. Отже, розши-
рення практики використання біометрії у фінансовому 
секторі України потребує належного нормативно-пра-
вового забезпечення та всебічної оцінки ефективності 
їх застосування. Адже, потенційні ризики, пов’язані 
з використанням біометричних технологій, зумов-
люють необхідність встановлення відповідних запо-
біжних заходів для мінімізації можливих негативних 
наслідків, зокрема, кібератак, витоку конфіденційних 
персональних даних клієнтів тощо.  Відповідно, забез-
печення безперебійної та надійної роботи біометрич-
ної технології зумовлює потребу у регулярному техніч-
ному обслуговуванні та модернізації інфраструктури, 
що є витратною статтею для фінтех-компаній.

Українська нормативно-правова база у сфері вико-
ристання біометрії суб’єктами фінансового сектору 
та забезпечення належного рівня захищеності даних 
потребує подальшого розвитку й гармонізації з про-
відними міжнародними практиками, адже, актуальний 
аналіз чинної української регуляторної практики вка-
зує на наявність прогалин порівняно із законодавчими 
актами ЄС (GDPR) та США (CCPA і BIPA) [4, с. 262]. 

Однією із останніх новацій розвитку підходів до 
ідентифікації клієнтів комерційних банків є відхід 
від використання паперових копій документів, які 
дозволяють верифікувати особу. У відповідності до 
Постанови Правління Національного банку України 
№81 від 15 липня 2026 р. «Про затвердження змін до 
Положення про здійснення банками фінансового моні-
торингу», основним пріоритетом в роботі з клієнтами 
стане перехід до використання електронних докумен-
тів, удосконалення дистанційних процедур ідентифі-
кації і розвиток організаційно-функціональних мож-
ливостей банків щодо перевірки особи у віддалених 
територіальних громадах, де немає фізичного відді-
лення банку [14]. Визначена сукупність дій спрямована 
на забезпечення як розвитку фінансової інклюзії, так 
і мінімізації ризиків шахрайських дій при відновленні 
акаунтів, отриманні кредитних та інших фінансових 
послуг дистанційно.

На нашу думку, доцільно запропонувати форму-
вання Єдиної біометричної платформи для потреб 
фінансового сектору за аналогією пропозиції  Клоч- 
ко А.М. та Волченко Н.В. щодо утворення такої сис-
теми для банківського сегменту [8, с. 302]. Визначена 
платформа буде виступати уніфікованим механізмом, 
який містить чітко визначену організаційно-норма-
тивну та технологічну компоненти, врегульованого 
використання біометрії для потреб суб’єктів фінансо-
вого сектору.

Удосконалення нормативно-правового забезпе-
чення використання біометричних технологій буде 

створювати передумови для масштабування їх вико-
ристання як у фінансовій, так і інших сферах еко-
номічної діяльності. Так, наприклад, досліджуючи 
взаємозв’язок біометрії із іншими інноваційними 
інформаційними технологіями, слід виокремити їх 
ефективну синхронізацію з ІоТ, що дозволить сформу-
вати цілісну багаторівневу безпекову систему захисту 
даних споживачів. Слід також наголосити на синерге-
тичному ефекті від поєднання біометричної техноло-
гії, штучного інтелекту та машинного навчання, що 
генерує нові можливості для вдосконалення цифрових 
фінансових сервісів та якісного оновлення підходів до 
надання фінансових послуг у секторі.

Хмарні технології належать до пріоритетних циф-
рових технологій, що застосовуються вітчизняними 
фінтех-компаніями. Вибір «хмарних» сервісів визна-
чається прагненням суб’єктів ринку забезпечити еко-
номічну ефективність, високу доступність, гнучкість, 
мобільність і надійність цифрової інфраструктури для 
функціонування цифрових платформ і застосунків, 
а також зберігання та обробки інформації.  Хмарний 
простір доступний на вимогу в необхідному обсязі, 
що дозволяє уникнути потреби в купівлі та підтримці 
власних систем зберігання даних, що є основою для 
цілодобового доступу та безперервного функціону-
вання [7, с. 74].

Розширення ролі хмарних технологій у цифровій 
трансформації фінансового сектору підкреслюється 
у декількох документах на стратегічному рівні та 
в рамках нормативно-правової бази: 

	– у Національній економічній стратегії на період до 
2030 р., яка затверджена Постановою Кабінету Міні-
стрів України від 3 березня 2021 р. №179 [15];

	– у оновленій Стратегії розвитку фінансового сек-
тору України [16];

	– у Законі України «Про хмарні послуги» від 
17.02.2022 р. № 2075-IX [17];

	– у Постанові Національного банку України «Про 
затвердження Положення про порядок застосування 
технології хмарних обчислень та внесення зміни до 
Положення про організацію бухгалтерського обліку 
в банках України» від 25.08.2025 р. №99 [18].

Проте, не дивлячись на значний обсяг нормативно-
правової роботи, яка була реалізована в напрямку роз-
витку хмарних технологій протягом останніх років, 
важливим є запитання підтримки експорту відповід-
них послуг та реалізації заходів щодо гармонійної інте-
грації у європейське ринкове середовище. Адже, дана 
технологія може бути використана для впровадження 
інноваційних фінансових продуктів суб’єктами фінан-
сового сектору.

Технологія Інтернету речей (IoT) дозволяє фінан-
совим установам інтегрувати пристрої та акумулювати 
інформацію в режимі реального часу, покращуючи 
індивідуальний сервіс та якісний контроль активів на 
базі використання інтелектуальних банкоматів, гадже-
тів для безконтактної оплати та ін. Незважаючи на всі 
позитивні аспекти цифрової технології, як оференти, 
так і споживачі фінансових послуг стикаються з низкою 
труднощів під час впровадження «Інтернету речей». 
Несумісність пристроїв та сервісів обмежує прак-
тичну ефективність і масштабованість  IoT. У 2026 р. 
ІоТ в українському фінтех-секторі впроваджено лише 
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у 6 % компаній. Ключовою проблемою залишається 
недосконале нормативно-правове середовище функці-
онування Інтернету речей, адже, разом з браком зако-
нодавчих актів, не встановлено регулюючий орган при-
строїв ІоТ.

Серед переваг використання блокчейн-технології, 
які є особливо актуальними для країн, які розвива-
ються, можна виділити:

	– блокчейн забезпечує захищений і прозорий роз-
поділений реєстр для фіксації транзакцій [11, с. 82];

	– блокчейн виступає в якості інструментарію зміц-
нення довіри до фінансових транзакцій, оскільки його 
структурна та концептуальна побудова унеможливлює 
утримання та монополізацію контролю над даними 
в одного учасника, забезпечуючи у такий спосіб досто-
вірність і надійність інформаційного забезпечення 
операцій;

	– блокчейн формує передумови для створення інно-
ваційних фінансових рішень, що враховують запити 
користувачів з отримання відповідних фінансових сер-
вісів та фінтех-продуктів;

	– блокчейн, забезпечуючи технологічне підґрунтя, 
дозволяє переосмислити підходи до залучення ресурсів 
через механізм токенізації активів, що полягає у транс-
формації широкого кола активів у цифрові токени, які 
можна розглядати через призму об’єктів інвестування 
та обігу на цифрових платформах;

	– блокчейн-технології сприяють зростанню охо-
плення споживачів фінансовими послугами за раху-
нок мінімізації вартості транзакцій, що  має позитив-
ний вплив на підвищення рівня фінансової інклюзії 
у суспільстві.

Блокчейн виступає кваліфікуючим фактором для 
мінімізації впливу слабких сторін фінансових транзак-
цій в рамках функціонування традиційної моделі фінан-
сового посередництва, зокрема, відсутності належного 
рівня транспарентності та високої вартості проведення 
фінансових операцій, недостатнього рівня фінансової 
інклюзії. Таким чином, технологія блокчейну може 
бути розглянута як необхідний драйвер посилення 
конкурентних переваг суб’єктів фінансового ринку, 
зокрема, фінтех-компаній у контексті потреби розши-
рення сфер впливу у міжнародній площині. Втім, акту-

алізується питання масштабування фінтех-сектору, 
враховуючи дотримання принципів сталого розвитку 
на нормативно-правовому рівні в контексті особливос-
тей поширення блокчейну, що сприятиме екологічно 
відповідальній практиці ведення бізнесу та підви-
щенню рівня довіри міжнародних інвесторів до інвес-
тування в українські фінтех-проєкти.

Отже, за визначених умов, особливого значення 
набуває формування ефективного регуляторного 
середовища, яке забезпечуватиме нормативно-право-
вий фундамент для масштабування інноваційних циф-
рових технологій. 

Для формування стратегічних перспектив роз-
витку фінтех-компаній на основі використання 
інноваційних цифрових рішень, побудована кореля-
ційно-регресійну модель залежності кількості ново-
створених фінтех-компаній від двох кваліфікуючих, 
на наш погляд, показників: рівня використання інтер-
нету населенням та показником інноваційного розви-
тку країни (табл. 3).

Отже, кількість нових фінтех-компаній за роком 
заснування є залежним показником. Першим факто-
ром-аргументом було обрано частку населення, що 
користується Інтернетом, у зв’язку із низкою причин: 
більшість сучасних фінтех-продуктів та сервісів базу-
ється на дистанційному форматі взаємодії з клієнтом, 
що є можливим лише у випадку доступності Інтернету; 
розширення цифрової аудиторії фінтех-продуктів обу-
мовлює розвиток ринкових пропозицій фінтех-компа-
ній. Другим фактором-аргументом виступає значення 
Global Innovation Index (GII), що обумовлено: необ-
хідністю врахування та оцінки сприятливості умов 
економічного середовища для розвитку інноваційних 
фінтех-продуктів, які засновані на використанні інно-
ваційних цифрових технологій.

Таким чином, розглянуті фактори-аргументи дозво-
ляють скласти наступне рівняння двохфакторної коре-
ляційно-регресійної моделі:

Yt = f(X1;X2)t + δt 
 Інструментарій аналізу даних «Регресія» програми 

Microsoft Excel дозволяє отримати математичне вира-
ження двохфакторної моделі, що може бути викорис-

Таблиця 3 – Вихідні дані для побудови кореляційно-регресійної моделі

Періоди Кількість нових фінтех-компаній 
за роком заснування

Частка населення, що 
користується Інтернетом, % Global Innovation Index (GII)

2013 11 40,95% 35,80
2014 14 46,20% 36,30
2015 14 48,90% 36,50
2016 26 53,00% 35,70
2017 34 59,00 % 37,60
2018 28 63,00 % 38,50
2019 29 70,10% 37,40
2020 21 63,00% 36,30
2021 26 67,60% 35,60
2022 19 71,80% 31,00
2023 14 79,20% 32,80
2024 9 79,20% 29,50
2025 8 82,40% 29,70
Джерело: сформовано авторкою на основі [12; 19; 20]

(1)
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тана при прогнозуванні значення кількості нових фін-
тех-компаній у звітному році.

Вплив факторів на зміну кількості нових фінтех-
компаній за роком заснування описується наступним 
рівнянням:

Y = 0,378 ∙ Х1 + 3,002Х2 – 109,046
Отже, за результатами кореляційно-регресійного 

аналізу за 2013–2025 рр., встановлено наявність ста-
тистично значущого прямого зв’язку між кількістю 
новостворених фінтех-компаній в Україні, рівнем 
охоплення Інтернету населенням та показником інно-
ваційного розвитку країни. Значення множинного кое-
фіцієнта кореляції становить 0,815, що свідчить про 
тісний сукупний зв’язок між досліджуваними показни-
ками. Коефіцієнт детермінації R-квадрат складає 0,665, 
що вказує на точність економіко-математичної моделі. 
Отже, зміна кількості новостворених фінтех-компаній 
на 66,5 % обумовлена зміною представлених факторів. 

Побудована модель вказує на те, що зростання зна-
чень обох факторів супроводжується збільшенням 
розрахункової кількості створених фінтех-компаній. 
Збільшення частки населення, що користується Інтер-
нетом, на 1 відсотковий пункт за інших рівних умов 
асоціюється зі збільшенням розрахункової кількості 
фінтех-компаній приблизно на 0,378 одиниці, тоді як 
підвищення GII на 1 бал – приблизно на 3,0 одиниці. 
Отже, результати моделювання підтверджують ваго-
мість розвитку цифрової інфраструктури та зміцнення 
фундаменту інноваційного середовища у створенні 
передумов для активізації підприємницької діяльності 
у фінтех-секторі для забезпечення післявоєнного еко-
номічного відновлення України.

Проводячи прогнозування кількості фінтех-компа-
ній у 2026 р. використаємо дані Datareportal станом 
на кінець 2025 р.: частка населення, що користувалась 

Інтернетом становила 89,6 %. В свою чергу, очіку-
ване значення GII на 2026 р. складе 30,76 при побу-
дові лінійного тренду за даними 2013–2025 рр. Таким 
чином, підстановка запропонованих значень факторів 
у рівняння (2) 2026 р. дозволить розрахувати про-
гнозну очікувану кількість новостворених фінтех-ком-
паній у 2026 р. в розмірі 17 суб’єктів, що обумовлено 
позитивним напрямком зміни двох кваліфікуючих фак-
торів впливу. 

Графічний метод дозволяє наочно продемонстру-
вати актуальний стан та найближчу перспективу роз-
витку фінтех-індустрії на рис. 1 з використанням отри-
маних даних за кореляційно-регресійним аналізом.

Науково-практична цінність запропонованого під-
ходу визначається можливістю використання побу-
дованої моделі для оцінювання перспектив розвитку 
фінтех-індустрії, аналізу альтернативних сценаріїв її 
розвитку та обґрунтування регуляторних рішень.

Висновки. Розвиток новітніх цифрових рішень 
у фінансовому секторі України стикається з низкою 
обмежуючих факторів, серед яких основна пробле-
матика полягає в потребі оновлення нормативно-пра-
вової бази для гармонійної інтеграції широкого кола 
інновацій у різноманітні сегменти фінтех-сектору. 
У роботі уточнено як актуальні тенденції масшта-
бування інноваційних цифрових рішень, так і реко-
мендації з удосконалення нормативних передумов 
розширення використання біометричних технологій, 
ESG-технологій, блокчейну та ін. Запропоновано еко-
номіко-математичну модель для побудови прогнозів 
щодо трансформації фінансового сектору на іннова-
ційних засадах. 

Напрямком подальших досліджень є оцінка час-
тоти використання фінансових технологій громадя-
нами України в умовах турбулентності економічного 
середовища.

Рисунок 1 – Прогноз кількості фінтех-компаній
Джерело: сформовано авторкою на основі [12]
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INNOVATIVE DIGITAL SOLUTIONS IN UKRAINE’S FINANCIAL SECTOR: 
REGULATORY ASPECTS AND STRATEGIC PERSPECTIVES

The article aims to identify the priority directions for optimizing the regulatory and legal framework and to deter-
mine the strategic priorities for the development of modern digital technologies in Ukraine’s financial sector. The 
timely integration of cutting-edge digital technologies is not only a source of competitive advantage but also a pre-
requisite for ensuring the viability and continuity of operations within the financial market. The analytical research 
method employed in this study involved examining the dynamics of the integration of artificial intelligence technolo-
gies, blockchain-based solutions, and other digital tools into the operational practices of financial service providers. 
The study applies correlation and regression analysis to identify the key determinants of FinTech industry development 
and to construct an analytical forecast of the financial sector’s innovation-driven transformation, thereby supporting 
informed strategic decision-making by both financial service providers and public regulators. The systematization 
method was employed to examine the key innovative technologies adopted by FinTech market participants during the 
period 2023–2026. The comparative analysis method was applied to compare the various segments of the FinTech sec-
tor based on their use of different digital technologies. Based on the findings, a set of recommendations is proposed to 
optimize the regulatory and legal framework for supporting the development of the FinTech sector, particularly in the 
context of Ukraine’s post-war economic recovery objectives. The study also formulates proposals regarding the role of 
the state in facilitating the implementation of FinTech in financial markets, with a particular emphasis on improving 
the digital environment for FinTech development. The practical value of the publication lies in the proposed economic 
and mathematical model, which provides a framework for assessing the development prospects of the FinTech sector 
in the context of planning and implementing a comprehensive set of measures aimed at Ukraine’s post-war economic 
recovery.
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