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ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВІ КЛАСТЕРИ НА БАЗІ 
ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПАРКІВ: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ

В умовах зростання безпекових викликів, трансформації європейської оборонної політики та післявоєнного 
відновлення України особливого значення набуває розвиток ефективних організаційних моделей функціонування 
оборонної індустрії. Одним із перспективних напрямів є формування оборонно-промислових кластерів на базі 
індустріальних парків, що забезпечують концентрацію виробничих потужностей, розвиток міжгалузевої коо-
перації, прискорення трансферу технологій та інтеграцію науки, публічного та приватного секторів. На основі 
порівняльного аналізу обґрунтовано доцільність використання моделі Aerospace Valley як найбільш релевант-
ного прикладу для формування оборонно-промислових кластерів в Україні. Запропоновано авторський підхід до 
розгляду індустріального парку не лише як виробничої території, а як інституційної платформи формування 
оборонно-промислового кластера, що забезпечує координацію взаємодії між підприємствами, науковими уста-
новами, закладами вищої освіти, державними інституціями та міжнародними партнерами. 
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Постановка проблеми. Зростання геополітич-
ної нестабільності, трансформація архітектури між-
народної безпеки та посилення конкуренції за обо-
ронні технології актуалізують необхідність пошуку 
нових моделей розвитку оборонної індустрії. Світова 
практика свідчить, що одним із найбільш ефективних 
інструментів підвищення інноваційної спроможності, 
технологічної автономії та конкурентоспроможності 
оборонної й аерокосмічної промисловості є форму-
вання спеціалізованих кластерів, які забезпечують кон-
центрацію виробничих, науково-дослідних, освітніх 
та інвестиційних ресурсів на одній території. У таких 
кластерах формується середовище для прискореного 
трансферу технологій, розвитку кооперації між під-
приємствами, університетами та державними інсти-
туціями, а також інтеграції національних виробників 
у глобальні ланцюги створення доданої вартості. 

Досвід Німеччини, Італії, США, Франції та інших 
держав демонструє, що розвиток оборонних та аеро-
космічних кластерів ґрунтується не лише на концен-
трації підприємств певної галузі, а й на системній 
державній політиці, довгостроковому фінансуванні 
досліджень і розробок, функціонуванні спеціалізова-
ної інфраструктури, участі університетів, міжнародній 
кооперації та створенні сприятливого інвестиційного 
середовища. Важливою складовою успіху таких клас-
терів є їх територіальна локалізація у спеціалізованих 
промислових або технологічних зонах, що забезпечує 
ефект агломерації, зниження транзакційних витрат 
і швидке поширення знань між учасниками кластерної 
екосистеми. 

Для України, яка одночасно здійснює масштабне 
нарощування оборонного виробництва, інтегрується 
до європейського оборонно-промислового простору 

та формує нову модель повоєнної економіки, особли-
вого значення набуває продовження створення ефек-
тивної інфраструктури оборонної індустрії. Одним із 
перспективних напрямів є формування оборонно-про-
мислових кластерів на базі індустріальних парків, які 
здатні забезпечити концентрацію виробничих потуж-
ностей, розвиток кооперації між виробниками озбро-
єння, підприємствами суміжних галузей, науковими 
установами та закладами вищої освіти, а також спри-
яти локалізації виробництва й залученню міжнародних 
інвестицій. Водночас, незважаючи на значний світовий 
досвід функціонування оборонних та аерокосмічних 
кластерів, питання використання індустріальних пар-
ків як інституційної основи для їх розвитку в Україні 
залишаються недостатньо дослідженими. У науковій 
літературі переважають дослідження кластерної полі-
тики або функціонування індустріальних парків як 
окремих інструментів промислового розвитку, тоді як 
їх інтеграція в єдину модель формування оборонно-
промислових екосистем практично не розглядається. 
Це зумовлює необхідність дослідження міжнародного 
досвіду організації оборонних кластерів, визначення 
ключових факторів їх успішності та обґрунтування 
можливостей адаптації таких моделей до умов розви-
тку оборонної індустрії України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження, присвячені формуванню оборонно-промис-
лових кластерів, доцільно об’єднати у три основні 
групи. Перша група охоплює праці з теорії кластерів 
і розвитку високотехнологічних виробничих систем. 
У дослідженнях OECD [1], Niosi J. and Zhegu M. [2], 
Sultana N., Turkina E. and Cohendet P. [3] та Paone M. [4] 
кластер розглядається як мережа взаємопов’язаних під-
приємств, наукових установ, університетів, державних 
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органів та інституцій співпраці. Автори наголошують 
на значенні якірних компаній, спеціалізованих малих 
і середніх підприємств, дослідницької інфраструктури, 
кваліфікованого людського капіталу, державної під-
тримки та міжнародної кооперації. Особливістю аеро-
космічних і оборонних кластерів визначено поєднання 
територіальної концентрації ключових компетенцій із 
глобальним характером ланцюгів постачання та пото-
ків знань. Друга група представлена дослідженнями 
оборонно-промислової кластеризації. G.-J. Hospers [5], 
G. Giacomello [6] та інші зарубіжні автори аналізують 
вплив оборонної промисловості на регіональний розви-
ток, технологічну спеціалізацію та формування мереж 
постачальників. У документах Європейської комісії [7] 
та Європейського оборонного агентства [8] оборонні 
кластери розглядаються як інструмент інтеграції під-
приємств, наукових установ, стартапів і державних 
структур, а також як механізм залучення малих і серед-
ніх підприємств до міжнародних оборонних ланцю-
гів створення вартості. У працях В. Борохвостова [9], 
С. Пантелеєва [10] та інших українських дослідників 
обґрунтовано доцільність кластеризації оборонної про-
мисловості для координації розроблення, виробництва 
та впровадження продукції оборонного призначення. 
Третя група включає дослідження індустріальних пар-
ків як інструменту промислового та регіонального роз-
витку. Українські науковці, наприклад Галасюк, В. [11], 
Грущинська, Н. [12], Дугінець Г. та Вдовиченко М. [13], 
Панченко В. [14], розглядають їх як майданчики для 
локалізації виробництва, залучення інвестицій, рело-
кації підприємств, розвитку інноваційної інфраструк-
тури та післявоєнного відновлення. Окремі автори, 
наприклад [15; 16], наголошують на доцільності поєд-
нання індустріальних парків із кластерною моделлю, 
однак переважно без конкретизації оборонної спеціа-
лізації. Отже, сучасні дослідження переважно розви-
ваються за трьома відокремленими напрямами: теорія 
високотехнологічних кластерів, кластеризація оборон-
ної промисловості та розвиток індустріальних парків. 
Водночас недостатньо опрацьованим залишається 
питання використання індустріальних парків як інфра-
структурної та інституційної основи для формування 
оборонно-промислових кластерів, що й визначає нау-
кову актуальність подальшого дослідження.

Мета статті полягає у визначенні міжнародного 
досвіду, релевантного для розвитку оборонно-промис-
лових кластерів в Україні, шляхом порівняльного ана-
лізу провідних аерокосмічних кластерів та обґрунту-
вання авторського підходу до розгляду індустріального 
парку як інституційної платформи формування такого 
кластеру.

Виклад основного матеріалу дослідження. У сві-
товій практиці розвиток оборонно-промислових клас-
терів дедалі рідше здійснюється як стихійна терито-
ріальна концентрація підприємств. Натомість домінує 
модель, за якої кластер формується навколо спеціалі-
зованої інституційної платформи, здатної забезпечити 
координацію взаємодії між виробниками, науковими 
установами, державними органами, інвесторами та 
інфраструктурними операторами. Такий підхід від-
повідає сучасній кластерній теорії, згідно з якою кон-
курентні переваги формуються внаслідок системної 
взаємодії учасників інноваційної екосистеми, а не ізо-

льованого функціонування окремих підприємств [17; 
18]. Також слід зазначити, що саме таку роль у біль-
шості країн виконують технологічні парки, аерокос-
мічні кампуси, індустріальні парки та спеціалізовані 
промислові зони.

Індустріальний парк у цьому випадку виступає не 
лише територією розміщення виробництва, а інститу-
ційною системою, у межах якої формується комплекс 
взаємопов’язаних виробничих, наукових, фінансових 
та управлінських зв’язків. Такий підхід суттєво від-
різняється від традиційного розуміння індустріаль-
ного парку як комплексу інженерної інфраструктури. 
Його економічна функція полягає у створенні серед-
овища, що мінімізує транзакційні витрати, прискорює 
трансфер технологій, забезпечує доступ до кваліфі-
кованих кадрів та підвищує ефективність виробничої 
кооперації.

У випадку оборонної промисловості значення 
індустріальних парків істотно зростає через специ-
фіку виробництва продукції військового призначення. 
Розроблення сучасних систем озброєння передбачає 
участь великої кількості спеціалізованих виробни-
ків, підприємств суміжних галузей, конструкторських 
бюро, університетів, випробувальних центрів, цифро-
вих компаній, лабораторій сертифікації та логістичних 
операторів. Просторова концентрація таких суб’єктів 
забезпечує скорочення виробничого циклу, підвищення 
швидкості інноваційного процесу та формування стій-
ких виробничих ланцюгів.

Отже індустріальний парк доцільно розглядати як 
інституційну платформу, що забезпечує формування та 
розвиток оборонно-промислового кластера. На відміну 
від традиційного підходу, коли індустріальний парк 
асоціюється переважно з підготовленими виробни-
чими майданчиками, сучасні міжнародні дослідження 
розглядають його як комплексну систему, що поєднує 
фізичну інфраструктуру, механізми управління, інсти-
тути підтримки інновацій та інструменти розвитку 
міжорганізаційної кооперації [19; 20].

Результати попереднього аналізу провідних сві-
тових оборонно-промислових кластерів у Франції 
(Aerospace Valley), Німеччині (BavAIRia та LR-BW), 
Італії (Lombardia Aerospace Cluster), Великій Бри-
танії (Harwell Science & Innovation Campus) та 
США (Colorado Aerospace Cluster та New Mexico 
Aerospace Clusters) підтверджують, що їх конкурен-
тоспроможність забезпечується поєднанням трьох 
взаємопов’язаних складових (табл.1). 

По-перше, це розвинена виробничо-дослідницька 
інфраструктура, яка включає виробничі майданчики, 
транспортно-логістичну систему, цифрові мережі, 
випробувальні комплекси та дослідницькі лабора-
торії. По-друге, університети та науково-дослідні 
організації, що забезпечують трансфер технологій, 
підготовку висококваліфікованих кадрів і виконання 
науково-дослідних та дослідно-конструкторських 
робіт. По-третє, спеціалізовані інституції співробіт-
ництва (Institutions for Collaboration), які координують 
взаємодію між бізнесом, університетами, органами 
державної влади та міжнародними партнерами, спри-
яючи інтеграції підприємств у глобальні виробничі 
ланцюги. Саме така конфігурація визначає конкурен-
тоспроможність проаналізованих кластерів.
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Слід зазначити, що концептуально наведена модель 
повністю узгоджується з підходом OECD, відповідно 
до якого кластери є формою мережевої організації еко-
номіки, де вирішальне значення мають інтенсивність 
горизонтальної взаємодії, швидкість поширення знань 
та ефективність інноваційної кооперації [18]. Анало-
гічну позицію займає UNIDO, яка визначає індустрі-
альні парки як інструмент створення інтегрованих про-
мислових екосистем, здатних забезпечити одночасно 
виробничий розвиток, інноваційну активність і регіо-
нальну конкурентоспроможність [19]. Своєю чергою, 
дослідження World Bank наголошують, що успішність 
сучасних промислових парків визначається не стільки 
якістю інженерної інфраструктури, скільки ефектив-
ністю інституційного управління, здатністю залучати 
інвесторів та інтегрувати підприємства у глобальні 
ланцюги створення вартості [20].

З огляду на зазначене, використання індустріаль-
них парків як бази для формування оборонно-промис-
лових кластерів є економічно обґрунтованим. Вони 
забезпечують просторову концентрацію виробничих 
потужностей, зменшують транзакційні витрати коо-
перації, прискорюють комерціалізацію інновацій, 
формують спеціалізований ринок праці та створюють 

передумови для розвитку повних виробничих ланцю-
гів у сфері оборонної промисловості. На нашу думку 
найкращім міжнародним кейсом, який є найбільш 
релевантним для цілей економічного розвитку нашої 
країни є Aerospace Valley (Франція). Він найбільш 
повно репрезентує сучасну європейську модель клас-
терного розвитку високотехнологічних виробництв. 
Доцільність такого вибору зумовлена тим, що кластер 
функціонує на основі інтеграції великих промислових 
компаній, малих і середніх підприємств, університе-
тів, науково-дослідних організацій та спеціалізованих 
інституцій співробітництва, які забезпечують коорди-
націю інноваційної діяльності та розвиток виробничої 
кооперації. Крім того, Aerospace Valley розвивається за 
активної державної та регіональної підтримки, інте-
грований до європейських технологічних і виробничих 
ланцюгів створення доданої вартості та поєднує під-
приємства цивільного й оборонного секторів, що від-
повідає сучасним тенденціям розвитку європейської 
оборонної індустрії. Важливою перевагою цього кейсу 
є також високий рівень його наукової репрезентатив-
ності: Aerospace Valley є одним із найбільш дослідже-
них аерокосмічних кластерів Європи, що дозволяє 
простежити взаємозв’язок між інституційною архі-

Таблиця 1 – Порівняльна характеристика провідних аерокосмічних кластерів та їх релевантність 
для формування оборонно-промислових кластерів в Україні

Кластер

Ключова спеціалізація Домінуючі конкурентні 
переваги Інституційні особливості Потенціал адаптації 

Aerospace Valley (Франція)

Авіабудування, космічні 
технології, оборонна 
індустрія

Повний виробничий цикл, 
потужна мережа R&D, 
висока концентрація підпри-
ємств, інтеграція цивільного 
та оборонного секторів

Кластерна керуюча організація, 
активна державна підтримка, 
участь університетів і дослід-
ницьких центрів, міжнародні 
програми співробітництва

Дуже високий – модель відпо-
відає потребам післявоєнної 
модернізації оборонної інду-
стрії України

BavAIRia (Німеччина)

Авіакосмічна техніка

Високий рівень технологічної 
спеціалізації, історично сфор-
мовані компетенції, розви-
нена мережа постачальників

Сильна кооперація науки, біз-
несу та регіональної влади

Високий – для розвитку 
технологічних компетенцій 
і виробничої кооперації

LR-BW (Німеччина)

Авіабудування, космічні 
технології

Інтенсивна взаємодія підпри-
ємств і університетів, висо-
котехнологічне виробництво

Регіональна кластерна політика Середньо-високий

Lombardia Aerospace Cluster (Італія)

Авіабудування, компо-
зитні матеріали

Спеціалізація у високотехно-
логічних сегментах, іннова-
ційна кооперація

Домінування МСП та універси-
тетських партнерств

Високий – для розвитку 
спеціалізованих виробничих 
ланцюгів

Harwell Campus (Велика Британія)

Космічні технології, 
наукові дослідження

Концентрація наукових 
центрів, міжнародні дослід-
ницькі проєкти

Висока роль державних науко-
вих агентств

Середній – більше орієнтова-
ний на R&D, ніж на промис-
лове виробництво

Colorado Aerospace Cluster (США)
Космічна промисловість, 
оборонні технології

Інновації, венчурний капітал, 
високотехнологічні компанії

Висока частка приватного 
фінансування

Обмежений через відмінності 
інституційної моделі

New Mexico Aerospace Cluster (США)

Космічні технології, 
випробування

Спеціалізація на косміч-
ній інфраструктурі та 
випробуваннях

Тісна співпраця з державними 
лабораторіями Обмежений

Примітка: Порівняння базується на аналізі факторних умов, контексту конкуренції, пов’язаних і підтримуючих галузей та умов попиту 
для восьми аерокосмічних кластерів.

Джерело: сформовано автором на основі [4]
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тектурою кластера, механізмами управління, інстру-
ментами державної підтримки та результатами іннова-
ційного розвитку. Саме ці характеристики є найбільш 
релевантними для України, яка в умовах післявоєнної 
відбудови та інтеграції до Європейського оборонно-
технологічного і промислового базису (EDTIB) (див. 
детальніше [21]) потребує формування оборонно-про-
мислових кластерів на основі індустріальних парків як 
платформ виробничої кооперації, трансферу техноло-
гій та залучення інвестицій. 

Таким чином, вибір Aerospace Valley обумовлений 
не прагненням визначити найбільш успішний між-
народний кластер, а необхідністю дослідити модель, 
окремі інституційні та організаційні елементи якої 
можуть бути адаптовані до специфіки функціонування 
оборонної індустрії України.

Висновки. Проведений аналіз міжнародного 
досвіду здійснювався не за критерієм масштабу діяль-
ності чи економічної результативності окремих класте-
рів, а за критерієм їх інституційної та функціональної 
відповідності сучасним потребам розвитку оборонної 
індустрії України. Такий підхід обумовлений метою 
дослідження, яка полягає не у визначенні найбільш 
успішної міжнародної моделі, а в ідентифікації орга-
нізаційних та управлінських механізмів, здатних забез-
печити ефективне формування оборонно-промислових 
кластерів в українських умовах. Саме тому основну 
увагу зосереджено на Aerospace Valley, модель якого 
найбільшою мірою інтегрує виробничу кооперацію, 
науково-технологічну взаємодію, інституційне клас-
терне управління, багаторівневу державну підтримку 
та механізми міжнародної інтеграції. Сукупність зазна-
чених характеристик робить цей кластер найбільш 

релевантним прикладом для розроблення концептуаль-
ної моделі розвитку оборонно-промислових кластерів 
в Україні.

Узагальнення положень кластерної теорії, сучас-
них концепцій розвитку індустріальних парків та 
результатів аналізу міжнародних практик функці-
онування аерокосмічних кластерів дозволяє сфор-
мулювати авторський висновок, що індустріальний 
парк доцільно розглядати не лише як територію роз-
міщення виробничих потужностей або інженерної 
інфраструктури, а як інституційну платформу фор-
мування оборонно-промислового кластера. У такому 
розумінні індустріальний парк виконує функцію інте-
гратора взаємодії між виробничими підприємствами, 
науково-дослідними установами, закладами вищої 
освіти, органами державної влади, інвесторами та 
інституціями розвитку, забезпечуючи координацію 
інноваційної діяльності, розвиток виробничої коопе-
рації, локалізацію високотехнологічних виробництв 
і включення підприємств до міжнародних ланцюгів 
створення доданої вартості. На відміну від тради-
ційного підходу, який трактує індустріальний парк 
переважно як інструмент просторової організації 
промислового виробництва, запропонований підхід 
розширює його функціональне призначення до рівня 
інституційної екосистеми, що створює організаційні 
передумови для формування конкурентоспроможних 
оборонно-промислових кластерів. Саме така інтер-
претація найбільшою мірою відповідає завданням 
повоєнної модернізації української економіки, розви-
тку вітчизняної оборонної індустрії та її подальшої 
інтеграції до європейського оборонно-технологічного 
і промислового простору (EDTIB).
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DEFENCE INDUSTRIAL CLUSTERS BASED ON INDUSTRIAL PARKS: 
INTERNATIONAL EXPERIENCE FOR UKRAINE

The article is devoted to the study of international approaches to the formation of defence industrial clusters 
based on industrial parks and to the identification of mechanisms that may be adapted to the development of 
Ukraine’s defence industry. The international experience of leading aerospace clusters in France, Germany, Italy, 
the United Kingdom and the United States is analysed. Attention is paid to production cooperation, research inte-
gration, cluster governance, public support, innovation infrastructure, participation of universities and research 
organisations, and interaction between large companies and SMEs. The comparative analysis is carried out not 
according to the scale or economic performance of individual clusters, but according to the criterion of their insti-
tutional and functional relevance to Ukrainian conditions. It is substantiated that Aerospace Valley (France) is 
the most relevant case for Ukraine because its model combines production cooperation, scientific and technologi-
cal integration, public support, specialised cluster management and integration into European value chains. The 
study shows that the competitiveness of defence industrial clusters depends not only on the spatial concentration 
of enterprises, but also on the quality of interaction between business, science, education, public authorities and 
development institutions. Based on the synthesis of cluster theory, the concept of industrial parks and international 
practices of aerospace clusters, an authorial conclusion is formulated that an industrial park should be considered 
not merely as a production territory, but as an institutional platform for the formation of a defence industrial cluster. 
In this capacity, the industrial park can integrate manufacturing, research, educational, investment and manage-
rial resources, reduce transaction costs, accelerate technology transfer and innovation, support the localisation of 
high-tech production and facilitate the integration of Ukrainian enterprises into international value chains and the 
European Defence Technological and Industrial Base (EDTIB).
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